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Эволюция методологии мониторинга 
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В составе мониторинга 
открытости бюджетов 
Минфина России

Запрос Минфина России о реализации 
практик ИБ в субъектах РФ и 
муниципальных образованиях

Планы: мониторинг практик 
образовательных 
организаций, включение в 
анализ данных госпорталов



Логическая модель общественных изменений

Мониторинг

Систематическая деятельность, направленная на отслеживание хода и 
результатов реализации программ и практик ИБ в субъектах РФ на 

основании регулярного измерения значений ряда количественных и 
описательных параметров

Оценка

Запрос Минфина России в финансовые РОИВ 

Используется периодически и 
точечно, для углубленного изучения 

отдельных аспектов ИБ: 
пилотирование, аудит, анализ 

результатов и эффектов

Социология, bigdata



Количественные параметры

1. Количество проектных идей

2. Количество реализованных проектов ИБ

3. Общая стоимость реализованных проектов ИБ

4. Объем бюджетных расходов на реализацию проектов ИБ в разрезе 
каждого задействованного источника

5. Объем средств софинансирования проектов ИБ со стороны граждан и 
юридических лиц

6. Количество участников мероприятий по выдвижению, обсуждению и 
выбору проектов ИБ

7. Количество благополучателей проектов ИБ



Описательные параметры

• Характер нормативно-правового регулирования и подход 
к управление процессом развития

• Процедуры выдвижения, обсуждения и выбора проектов 
• Типология проектов
• Обучение 
• Информационная поддержка
• Консультационное сопровождение
• Брендинг
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Основные показатели развития ИБ: 2015-2023 гг.
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Динамика количества практик: 2015-2023 гг.

17 18
38

107

180
212

323 334

451

14 22

74 86
69 78 83

105 99

31
40

112

193

249

290

406
439

550

0

100

200

300

400

500

600

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Практики ИБ

Смежные практики

Общее количество

ИБ (+18)
Инициативные проекты (+70)
Практики ШкИБ, МИБ, СтИБ (+33)



Расширение экосистемного подхода 
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Динамика показателей финансового обеспечения 
проектов ИБ: 2015–2023 гг., млрд руб.
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Источники финансирования проектов ИБ: 2015-2023 гг.
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ИНИЦИАТИВНЫЕ ПРОЕКТЫ – НИША МАЛЫХ ПРОЕКТОВ
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Проектная «воронка»: 2015-2023 гг.
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Применяемые процедуры: 2020-2023 гг.
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От оценки показателей к 
исследованию эффектов

Мониторинг и оценка – разные, но взаимосвязанные 
процессы, необходимые для принятия 
управленческих решений. 

Мониторинг процесса и результатов ИБ наилучшим 
образом соответствует задачам государственного 
управления процессом развития инициативного 
бюджетирования

Разработка методологии для выявления и оценки 
социальных, экономических и политических 
эффектов реализации проектов ИБ улучшит качество 
государственного регулирования и оказания 
государственной поддержки развитию ИБ 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

SHAPOVALOVA@NIFI.RU

mailto:Shapovalova@nifi.ru
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