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- Общественное доверие  к (В, ЧЕРЕЗ) «инициативному 

бюджетированию»

- Роль норм в партисипаторном и инициативном 

бюджетировании

- Устойчивость института инициативного 

бюджетирования и ревизия норм



Направления исследования:

…

9. Государственные финансы. Бюджетная система и

бюджетный процесс. Бюджетная политика.

Инициативное бюджетирование.

Где еще может быть инициативное

бюджетирование:

8. Поведенческие финансы

11. Оценка эффективности бюджетных расходов

18. Проектное финансирование

21. Финансовая грамотность

23. Финансовые инвестиции и финансовые инновации.



Рост институционального 

доверия вследствие 

применения селективных 

налогов и партисипаторного

бюджетирования

Значительное повышение 

эффективности бюджетных 

расходов, рост производства 

общественных благ

2-3 года

Трансформация 

значительной части 

сбережений населения в 

инвестиции через механизм 

государственных облигаций 

и значительный прирост 

инвестиций

4-5 лет

Механизмы воздействия роста доверия на экономическое развитие

«Когда через механизмы селективного налога, партисипаторного

бюджетирования (то есть участия избирателя в том, куда направлять 

бюджет на развитие) каждый человек осознаёт движение денег как 

общественных ресурсов, будет меняться поведение избирателя и 

запрос на то, что власть должна сделать, а что – нет»

«Почему именно сейчас возросла актуальность 

тезиса, что доверие становится реальным 

стимулом экономического роста?»



- Обсуждение бюджетного процесса

- С участием представителей власти влияющих на бюджет

- Регулярность (повторяемость) процедур

- Отдельные процедуры непосредственного участия граждан

- Обратная связь между властью и инициаторами

Sintomer Yves, Herzberg Carsten, and Röcke Anja (2013b), Participatory Budgeting in Europe.

Democracy and Public Service in the 21th Century (Farnham: Ashgate).



- Участие (инициатива) граждан в выдвижении проектов

- Участие граждан в обсуждении проектов

- Участие граждан в выборе проектов

- Участие граждан в реализации проектов (в том числе, путем

софинансирования)

- Открытость, доступность и публичность всех процедур



Тип 1. Устойчиво высокий уровень развития ИБ - характеризуется

устойчивой, длительной фиксацией высоких значений субъекта в рейтинге ИБ;

доля лет в «высоком» кластере составляет не менее трёх из четырёх

Тип 2. Преимущественно высокий уровень развития ИБ - доля

нахождения субъекта в «высоком» кластере от одного года до трёх лет;

имеются единичные эпизоды «базового/минимального» уровня

Тип 3. Базовый уровень развития ИБ с вариациями - большинство

лет - «средний» уровень; возможны эпизодические отклонения в «высокий»

или «базовый»

Тип 4. Стабильный средний/низкий уровень развития ИБ -

большинство лет приходятся на «базовый» или «минимальный» уровень;

эпизоды «высокого» при наличии остаются единичными

В 2025 году впервые проведена оценка устойчивости развития инициативного 

бюджетирования в субъектах РФ по данным о реализации практик за 2021 – 2024 гг.  

Устойчиво высокий уровень развития ИБ

демонстрируют:

1. ЯНАО

2. Краснодарский край

3. ХМАО

4. Новгородская область

5. Оренбургская область

6. Республика Коми

7. Ульяновская область

8. Свердловская область

9. Ставропольский край

* К типу устойчивости 1 отнесены 9 субъектов РФ;

к типу устойчивости 2 отнесены 16 субъектов РФ;

к типу устойчивости 3 отнесены 28 субъектов РФ;

к типу устойчивости 4 отнесены 27 субъектов РФ



1. Субъекты Российской Федерации, где практика инициативного 

бюджетирования регулируется финансовым органом 

исполнительной власти (11 субъектов)

2. Субъекты Российской Федерации, где практика инициативного 

бюджетирования регулируется органами внутренней / 

региональной политики (7 субъектов)

3. Субъекты Российской Федерации, где практика инициативного 

бюджетирования регулируется экономическими ведомствами 

(2 субъекта)

4. Субъекты Российской Федерации, где практика инициативного 

бюджетирования регулируется Минстроем (1 субъект)

5. Субъекты Российской Федерации, где практика инициативного 

бюджетирования регулируется несколькими министерствами 

(1 субъект)



Распределение «рекордсменов» по финансированию по 

группам устойчивости: 

Тип 1 (устойчиво высокий уровень развития ИБ) — 6 регионов

Тип 2 (преимущественно высокий уровень развития ИБ) — 7 

регионов

Тип 3 (базовый уровень развития ИБ) — 6 регионов

Тип 4 (стабильный средний/низкий уровень развития ИБ) — 5 

регионов



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОЕКТНЫЕ ЦЕНТРЫ

Государственное казённое учреждение 7

Структурное подразделение органа исполнительной 

власти

6

Автономная некоммерческая организация 4

Государственное бюджетное учреждение 4

Структурное подразделение образовательного 

учреждения ВО

3

Фонд 2

Областное автономное учреждение 1

Некоммерческая организация 1

Комиссия 1

Общественная организация 1

Ассоциация 1

Автономное учреждение дополнительного образования 1

Всего 32

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ПРОЕКТНЫЕ ЦЕНТРЫ

Структурное подразделение администрации 

муниципального образования

10

Муниципальное казённое учреждение 4

Муниципальное автономное учреждение 2

Структурное подразделение муниципального 

бюджетного учреждения

1

Всего 17



Количество вебинаров с 

2018 года: 44

Количество слушателей 

вебинаров с 2018 года: 

24 312 человек

Количество очных 

образовательных 

мероприятий 

с 2020 года: 77

54.0%

32.5%

5.2%

2.3%

2.3%

1.2%

0.9%
0.8%

0.6%

0.2%

Администрации муниципальных 
образований

Финансовые органы 
муниципальных образований

Министерства финансов 
субъектов РФ

Подведомственные учреждения 
региональных органов 
исполнительной власти

Региональные и муниципальные 
органы молодёжной политики

Образовательные организации

Эксперты, учёные, 
преподаватели

Министерства внутренней 
политики субъектов РФ

Исполнительные и 
законодательные органы 
федеральной власти

Законодательные органы 
муниципальной власти

Аудитория слушателей вебинаров
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