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Малые города: новая 
реальность

57%
Улучшение качества 

жизни
жителей отмечают позитивные 

перемены

48%
Остаются дома

не планируют переезд в крупные 
города

154
Города растут

увеличили численность населения

Малые города перестают быть «депрессивными» — они становятся 
точками роста и притяжения. Данные Центра «Платформа» и Фонда 
«Институт экономики города» (2025) фиксируют устойчивый разворот 
тренда.
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Что такое инициативное 
бюджетирование
Механизм прямого участия жителей в решении, на какие проекты потратить 
часть бюджета.

Видят 
результатВыбираютПредлагают

ИБ — не просто инструмент распределения денег. Это способ формирования 
ответственного отношения к территории: жители становятся соавторами 
развития своего города.
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Инициативное бюджетирование в России: 
итоги 2025

84 региона
реализуют программы ИБ по всей стране

31,8 тыс. проектов
одобрено и реализовано 

67,7 млрд ₽
направлено на развитие территорий

10 млн человек
участвовали в выдвижении и выборе проектов

ИБ стало массовым инструментом формирования локальных сообществ — цифры 2025 года подтверждают 
системный масштаб.
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Динамика и структура проектов

35%
Благоустр
ойство

25%
Образо
вание

15%
Куль
тура

15%
Здравоох
ранение

Ключевые характеристики

Средний размер проекта

1,5–3 млн рублей — масштаб, доступный каждому 
муниципалитету

Рост охвата

Каждый год новые регионы присоединяются к 
программам ИБ

85% одобрения

Реализованных проектов получают положительную 
оценку жителей
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Молодёжное 
инициативное 
бюджетирование
640 тыс. человек 
вовлечено в 2025 году

1,68 млрд
Выделено в 2025

рублей на молодёжные проекты

+46%
Рост финансирования

год к году — рекордная динамика

2 900
Проектов реализовано
школьниками и студентами по 

всей России

Школьники и студенты становятся инициаторами перемен в своих 
городах. Это не просто бюджет — это школа гражданской 
ответственности.
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Региональные практики молодёжного ИБ

Ямало-Ненецкий АО
Проект «Уютный Ямал» — школьники 

проектируют общественные 
пространства своих посёлков

Ставропольский край
300 школ-победителей в программе 

молодёжного ИБ — крупнейший 
региональный охват

Республика Адыгея
Пилотный проект с вовлечением 

молодёжи в бюджетный процесс — 
новая модель для республики

Сахалинская область
Тиражирование практик через 

брошюры и методические материалы 
для всех школ региона

ХМАО-Югра
Более 70% школ региона участвуют в 
молодёжном ИБ — системный масштаб 

вовлечения
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Три механизма: как ИБ делает урбанистику 
человечной

1

Право на ошибку в 
проектировании
Жители учатся на практике, не 
боясь неудачи. Развивается 
критическое мышление и 
проектная культура — основа 
устойчивого развития.

2

Город как «общее дело»

Каждый видит себя соавтором 
развития, а не потребителем услуг. 
Формируется подлинная 
идентичность и привязанность к 
месту.

3

Обратная связь, которую 
нельзя игнорировать
Власть слышит граждан, граждане 
видят результаты своего голоса. 
Цикл доверия замыкается — и 
город становится лучше.
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Выводы: новая 
урбанистика строится 
вместе

Малые города — лаборатория инноваций
Не периферия, а передовая управленческих и общественных 
экспериментов

ИБ работает: люди остаются и верят
57% улучшений, 154 растущих города — это не случайность, это 
результат соучастия

Молодёжь — главный ресурс перемен
+46% роста молодёжного ИБ — молодые специалисты готовы и 
хотят менять города

Наша роль — создавать условия
Слышать инициативы, поддерживать сообщества, давать 
пространство для соучастия

Урбанистика нового времени — это урбанистика соучастия и 
ответственности.
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