
APCODE.TECH · VIII ВСЕРОССИЙСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ ПО ИНИЦИАТИВНОМУ БЮДЖЕТИРОВАНИЮ

Искусственный интеллект
в инициативном
бюджетировании —

от идеи к работающему
продукту
Российские ИИ-сервисы студии APCODE и опыт их применения

на аудитории инициативного бюджетирования — слёт «ШкИБ

без границ», Пятигорск, август 2026.

Программа «ГосСтарт» · Нижний Новгород — командная работа над

инициативами

День 2 · 11:00–13:00 · актовый зал, 5 этаж 24–25 сентября 2026 · Москва Партнёр хакатона «ШкИБ в игре» 2026

APCODE.TECH Павел Полижаевский, сооснователь



КОНТЕКСТ

Мы входим в шестой технологический уклад
Смена уклада — это не новые устройства, а новая роль человека в производстве.

I · 1770–1830

Текстиль, водяной

двигатель

ресурс: вода

II · 1830–1880

Пар, железные

дороги, уголь

ресурс: пар и уголь

III · 1880–1930

Электричество,

сталь, телефон

ресурс: электроэнергия

IV · 1930–1970

Нефть, конвейер,

автопром

ресурс: нефть

V · 1970–2010-е

Компьютеры,

интернет,

платформы

ресурс: информация

VI · с 2020-х

ИИ, робототехника,

NBIC-конвергенция

ресурс: принятие решений

Первые пять усиливали человека.

Шестой замещает его в решениях

Агент на базе ИИ впервые сам выполняет

задачу целиком.

Технология направлена не на
внешний мир, а на самого
человека

Шестой уклад работает с биологией,

сознанием и знанием.

Отраслей больше нет — есть
конвергенция

Нано-, био-, инфо- и когнитивные технологии

сращиваются в один контур.

Периодизация технологических укладов — Н. Кондратьев, Й. Шумпетер, С. Глазьев. Датировки условны.
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КОНТЕКСТ

Платформенная экономика → агентная экономика
Посредник между людьми уступает место исполнителю задач.

ПЛАТФОРМЕННАЯ · V уклад АГЕНТНАЯ · VI уклад

В госуправлении это значит: не портал с формами, а агент, который проводит человека через процедуру. Наши продукты уже

устроены так — каждый закрывает задачу целиком.
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Платформа сводит продавца и покупателя, водителя и

пассажира

Продукт — интерфейс, в котором человек всё делает руками

Монетизация — посредничество, комиссия, реклама, данные

Борьба за внимание: клики, DAU, время в приложении

Ключевой актив — сетевой эффект и объём трафика

Ценность создаёт человек внутри платформы

Агент сам выполняет задачу: находит, сравнивает,

оформляет

Продукт — результат, а не экран; интерфейс исчезает

Монетизация — за выполненную задачу и результат

Борьба за то, чтобы тебя выбрал агент

Ключевой актив — данные, доступ и качество исполнения

Ценность создаёт связка человек + агент



О СТУДИИ

Инженерная студия
быстрых ИИ-продуктов
MVP, ИИ-решения и автоматизация под ключ — от идеи до работающего продукта у

реальных пользователей. Свои продукты студия разрабатывает и эксплуатирует сама.

MVP за 4–6 недель

Дизайн, разработка, запуск и поддержка —

без долгих согласований.

ИИ на каждом этапе

От оценки задачи и ТЗ до тестирования

готового продукта.

Своя инфраструктура

Серверы в России, мониторинг и

поддержка пользователей — наши.

30+
запущенных проектов

95%
проектов — в срок

5
собственных продуктов в
эксплуатации

100K+
пользователей выдерживают
наши системы
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НАШИ ПРОДУКТЫ

Один движок — пять сервисов
Агрегация нейросетей, поиск по документам с цитированием, генерация контента — под разные задачи и аудитории.

В фокусе доклада

Нейростудия

368+ нейросетей мира в одном окне: текст,

документы, изображения, видео, звук. Без

VPN, оплата картой РФ.

GPT-5 Claude Gemini DeepSeek

Veo Flux

neirostudio.ru

EFFILog

Задачи, двойной таймер, KPI и встречи

команды — для предпринимателя.

effilog.ru

Учитель Рядом

ИИ объясняет домашнее задание школьнику

1–11 класса, а не решает за него.

учительрядом.рф

МОЙХИТО

Персональная песня, написанная

нейросетью, — за две минуты.

мойхито.рф

DogsDoc · Собаку Хочу

Осознанный выбор питомца и забота о нём:

порода, здоровье, GPS.

dogsdoc.ru · собаку-хочу.рф
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ПРОДУКТ В ФОКУСЕ · НЕЙРОСТУДИЯ

Рабочая среда, а не просто чат
GPT-5, Claude, Gemini, DeepSeek, Veo, Flux — в одном окне. Без VPN, оплата картой РФ, серверы в России.

Совет нейросетей

Несколько моделей отвечают, судья

сводит лучшее.

Только из источников

Ответ со ссылкой на документ; нет

фрагмента — честный отказ.

Поиск по документам

Нормативка, практики, шаблоны — с

цитатой.

Готовые документы

Заявка, обоснование, смета — в Word,

PDF, Excel.

neirostudio.ru/chat

Neirostudio AI · модель подобрана автоматически

Помоги подготовить заявку на проект

благоустройства двора для инициативного

бюджетирования

Нашёл три похожие практики в базе региона.

Собрал структуру заявки — обоснование, смета,

календарный план.

Совет нейросетей · три модели сверили ответ · 4 с

Напишите задачу обычными словами…

НАВЕДИТЕ КАМЕРУ — ПОПРОБУЙТЕ СЕЙЧАС

ПРОМОКОД

NEIRO-P1

+500 нейро −10% оплата

первым 100 регистрациям

приглашает Павел Полижаевский
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ДЛЯ БИЗНЕСА · EFFILOG

Задачи, контроль и встречи
команды — в одном окне
Таск-трекер для предпринимателя с двойным таймером: отдельно время исполнения и время приёмки руководителем

— KPI считается сам.

УЖЕ РАБОТАЕТ

В РАБОТЕ

effilog.ru — Мой день

effilog.ru — Доска компании
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Канбан, список, «Мой день», календарь недели

Двойной таймер: исполнение и приёмка

KPI сотрудников — по срокам и приоритету

Встречи: время, видео или очно, обязательный итог

Роли и отделы, база знаний, уведомления онлайн

Видеозвонки под брендом EFFILog — прямо из задачи-

встречи

Запись → расшифровка → протокол → задачи

ИИ-ассистент по задачам, Telegram-бот, открытый API



НАШ ОПЫТ В ЭТОЙ ТЕМЕ

Мы уже привозили ИИ на площадку
инициативного бюджетирования
24–27 августа 2026 года APCODE — партнёр хакатона «ШкИБ в игре» на слёте «ШкИБ без границ»

(Школа инициативного бюджетирования, Пятигорск), где школьники и наставники из регионов

создают практики ИБ.

530
участников слёта получили доступ к Нейростудии

производственная база Нейростудии · 12.09.2026

2
продукта студии работали на площадке —

Нейростудия и МОЙХИТО

партнёр
официальный статус на хакатоне «ШкИБ в
игре» 2026

Команды прорабатывали идеи проектов, собирали презентации и тексты, проверяли решения через «Совет нейросетей». Это

была площадка для отработки формата, а не готовый продукт для ИБ — и мы открыты обсуждать следующий шаг.
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ЧТО ДАЛЬШЕ · 1 / 2

Каким может быть ИИ-ассистент для
инициативного бюджетирования

300+ тыс.

реализованных проектов

300+ млрд ₽

их стоимость

574

консультанта

47

проектных центров

По данным Центра инициативного бюджетирования НИФИ Минфина России

Навигатор по практикам

Похожие реализованные проекты по региону и

теме — экономит время консультанта и

инициатора.

Нормативка понятным языком

Требования конкурса и порядок подачи —

пошагово, со ссылкой на документ-источник.

От идеи — к пакету документов

Заявка, обоснование и смета в диалоге;

проверка на типичные причины отказа до

подачи.

Серверы в России Соответствие 152-ФЗ Только из источников — без домыслов Открыты обсудить пилот на одном регионе
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ЧТО ДАЛЬШЕ · 2 / 2

Агент ИБ: регион → федерация → мир
Одна методологическая основа — три контура применения.

Региональный агент
«в каждом регионе — свой агент»

Федеральный агент
единая методология и ядро знаний

Международный агент
participatory budgeting без границ

Один агент не масштабируется. Масштабируется ядро + сеть региональных агентов.
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Нормативка региона: закон о ППМИ,

лимиты, сроки

Формы и шаблоны заявок субъекта

Ведёт жителя от идеи до заявки

Локальные практики — «как сделали у

соседей»

Работает на языке региона

Методология ИБ: 131-ФЗ (ст. 26.1),

рекомендации Минфина

Единый стандарт качества ответов

Библиотека лучших практик всех

субъектов

Мониторинг: проекты, суммы,

вовлечённость

Экспертная линия — обсуждается с В. В.

Вагиным (ЦИБ)

Английский, португальский, испанский,

китайский

Опыт Порту-Алегри, Польши, Кореи,

Франции

Экспорт российской методологии ИБ

Кооперация по линии СНГ, ЕАЭС, БРИКС



СПАСИБО · ДАВАЙТЕ ОБСУДИМ ПИЛОТ

apcode.tech

Представляет Павел Полижаевский

сооснователь, разработчик · цифровая студия APCODE.TECH


