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ЕЖЕГОДНАЯ ОЦЕНКА ПРАКТИК 

ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ  

В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ  

В ЯМАЛО-НЕНЕЦКОМ АВТОНОМНОМ ОКРУГЕ 

Коханович Татьяна Анатольевна 
начальник отдела по работе с территориями   
управления межбюджетных отношений  
департамента финансов Ямало-Ненецкого автономного округа 



Почему это  

актуально? 

АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ 

ИНИЦИАТИВНОЕ 

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 
ОЦЕНКА 

ТИРАЖИРУЕМОСТЬ 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ 

РАЗВИТИЕ 

ДОЛГОСРОЧНЫЙ 

ЭФФЕКТ 



КОГДА? 

ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ / 2024 

2018 
год 

Муниципальная практика 
 

Добровольное участие 
 

100% МО 
 

Гибкие правила 

КАК? 



5 000+ 
ПОДАННЫХ  

ИНИЦИАТИВ 

КЛЮЧЕВЫЕ ЦИФРЫ ПРОЕКТА  

2 200+ 
РЕАЛИЗОВАННЫХ  

ПРОЕКТОВ 

250 000+ 
УЧАСТНИКОВ  

ПРОЕКТА 

12 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАНИЙ 

Х5 
РОСТ 

АКТИВНОСТИ 

9,3 м л р д  р у б л е й  

СТОИМОСТЬ 

ПРОЕКТОВ 



Как проект стал 

системным,  

а не разовым? 
ВЫСТРОЕННЫЙ КОНТУР 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ИО АО И МО 

КЛЮЧЕВОЙ ВОПРОС 

СИСТЕМА 

КОМПЛЕКСНАЯ И СИСТЕМНАЯ 

ПОДДЕРЖКА МО 



Э Ф Ф Е К Т  В З А И М О Д Е Й С Т В И Я  

КОНТУР ОБРАТНОЙ СВЯЗИ И ПОДДЕРЖКА 

ИО АО ИО АО 

МО 

МО 

Концепция 

Бренд 
Обеспечение брендированной  
продукцией 

Медиасопровождение 

Техническое  
сопровождение 

Открытие  
проектных офисов 

Поощрение 

Мониторинг 

Оценка 



ЕЖЕГОДНАЯ ОЦЕНКА МУНИЦИПАЛИТЕТОВ  
ДЕПАРТАМЕНТОМ ФИНАНСОВ ЯНАО 

2018 ПЕРВАЯ ОЦЕНКА 

6 

ГЛАВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 

Формирование рейтинга МО 
3 — ГО 

3 — МО 



Кто проводит оценку  

и на каком 

основании? 

ПРАВОВАЯ ОСНОВА 

ДФ ЯНАО 
ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА ЯНАО 

ОТ 21.06.2018 № 631-П 



ОЦЕНКА 

КТО УЧАСТВУЕТ В МОНИТОРИНГЕ И ОЦЕНКЕ 

1 

ДЕПАРТАМЕНТ ФИНАНСОВ ЯНАО 
Уполномоченный орган: проводит оценку и формирует рейтинг МО. 

2 

ФИНАНСОВЫЕ ОРГАНЫ МО 
Представляют отчётность и данные для оценки в установленные сроки. 



К Р И Т Е Р И И  

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ МУНИЦИПАЛИТЕТОВ 

Число поданных идей  
и реализованных 
проектов, расходы 

Объем  
софинансирования  
от граждан и бизнеса 

Реализация школьного 
инициативного 
бюджетирования 

Качество организации 
конкурсных процедур  
и информационной 
кампании на местах 



К Р И Т Е Р И И  

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ МУНИЦИПАЛИТЕТОВ 

Показатель  

расходов 

КР  

Показатель  

софинансирования 

КС 

 наличие медиаплана 
 

 наличие публикаций  
в социальных сетях, в СМИ и пр. 
 

 информация о собраниях 
(общественных обсуждениях)  
 

 - прочая информация 
(рейтинговая таблица) 

 наличие обучающих 
мероприятий для учащихся 
образовательных учреждений 
 

 вовлечение образовательных 
учреждений в реализацию ШПБ 
 

 вовлечение учащихся 
образовательных учреждений  
в реализацию ШПБ 

Показатель  

расходов 

КР  

Показатель  

софинансирования 

КС 

Информационный  

показатель 

КИ 

Показатель  

реализации ШПБ 

КШПБ 

СУБЪЕКТИВНОСТЬ ЦИФРЫ И ФАКТЫ 



П Р И М Е Н Е Н И Е  Р Е Й Т И Н Г А  

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ НА ОСНОВЕ РЕЙТИНГА 

1 МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА 
Обучающие семинары для муниципалитетов, тиражирование успешных 

практик лидеров рейтинга, библиотека проектов 

2 ПООЩРЕНИЕ ЛИДЕРОВ 
Поощрение муниципалитетов с высокой активностью и качеством 

реализации проекта «Уютный Ямал» 

3 АДРЕСНЫЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 
Индивидуальные рекомендации для каждой территории,  

исходя из её позиции в рейтинге 



Кто получает  

поддержку  

по рейтингу? 

ГРАНТОВАЯ ПОДДЕРЖКА 

3 ГО 
15  
млн рублей 

3 МО 



От тактики  

к стратегии! 

ГРАНТОВАЯ ПОДДЕРЖКА 



ЦЕЛИ ОЦЕНКИ 

ЗАЧЕМ ПРОВОДИТСЯ ЕЖЕГОДНАЯ ОЦЕНКА 

1 ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ 
Определить наиболее эффективные практики реализации проекта  

и выявить муниципалитеты с лучшими результатами. 

2 СТИМУЛИРОВАНИЕ МО 
Побудить муниципальные образования активнее внедрять и развивать 

практики инициативного бюджетирования. 

3 ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ 
Скорректировать региональную политику в сфере инициативного бюджетирования  

по итогам оценки. 

 



Практики  

или  

проекты? 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ 

ПРОЕКТ 
конкретный объект/мероприятие 

ПРАКТИКА 
модель организации работы 

? 



ПОЧЕМУ ИМЕННО ПРАКТИКИ 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ, А НЕ ЛУЧШИЕ ПРОЕКТЫ 

1 ТИРАЖИРУЕМОСТЬ 
Успешная модель одного муниципалитета может быть адаптирована  

и применена в других территориях округа. 

2 ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ 
Муниципалитеты соревнуются не за число объектов, а за качество 

организации работы с жителями. 

3 ДОЛГОСРОЧНЫЙ ЭФФЕКТ 
Практики формируют устойчивые связи власти и жителей — в отличие  

от проектов с конечным циклом. 

 



ПРОЕКТ 
ТОЧКА 

НА КАРТЕ 

ПОЧЕМУ ИМЕННО ПРАКТИКИ 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ, А НЕ ЛУЧШИЕ ПРОЕКТЫ 

ОЦЕНКА 

ПРОЕКТОВ 
ТАКТИКА 

ПРАКТИКА МАРШРУТ 
ОЦЕНКА 

ПРАКТИК 
СТРАТЕГИЯ 

НА ТЕКУЩИЙ  

МОМЕНТ 

НАШ ВЫБОР СТРАТЕГИЯ 



КОНКУРС  КУРАТОРОВ 
 

ШКОЛЬНОГО ИНИЦИАЬТИВНОГО 

БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 

Участники — 

педагоги школ - кураторы 

Выявление лучших 

педагогических  

практик 

Поддержка и поощрение 

кураторов 



КОНКУРС КУРАТОРОВ 

ЦЕЛИ КОНКУРСА ШКОЛЬНОГО ИБ 

1 ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ 
Выявление лучших и наиболее эффективных педагогических практик  

в области школьного инициативного бюджетирования. 

2 ОБМЕН ОПЫТОМ 
Распространение инновационного педагогического опыта среди школ 

округа. 

3 ФИНАНСОВАЯ КУЛЬТУРА 
Формирование финансовой культуры населения в автономном округе. 

 





МОСКВА / 2026 


