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Проблема:

«Взрослый» бюджет и «детские» идеи
Сегодня существует отличная нормативная база 
для школьного инициативного бюджетирования 

благодаря работе НИФИ МИНФИНА 
РОССИИ. Однако педагоги сталкиваются с 

проблемой – дети остаются пассивными 
наблюдателями, хотя официально участвуют в 

процедуре.

Противоречие:

· Есть методика (формальные процедуры)

· Есть желание детей (идеи)

· Нет механизма их соединения (страхи 

взрослых, непонимание)



Суть модели НКО: 
Мы не конкуренты, мы – партнеры

.

Модель сопровождения:

· Каркас: Методики НИФИ Минфина

России (регламент, сметы, протоколы)

· Наполнение НКО: Кейс-метод, 

стейкхолдер-анализ, лидерский формат, 

фасилитация.

· Формула: НИФИ Минфина России = 

«Что делать» + НКО = «Как увлечь».



Шаг 1: Лидерский формат —
распределяем ответственность

Роли в команде ШкИБ:

· Лидер (идейный вдохновитель)

· Помощник по документам

· Помощник по деньгам и ресурсам

· Дизайнер и маркетолог

Лидерский формат помогает формировать 

команды с распределением ролей среди 

участников. Каждый ребенок получает 

зону ответственности, что стимулирует 

развитие лидерских качеств и 

ответственности.



Шаг 2: 
Кейс-метод «Голос или галочка»

Разбор реальных ситуаций:

· Моделирование противоречий (дети vs взрослые)

· Кейс-лаборатория для педагогов

· Проектная мастерская для школьников

(позволяет школьникам приобретать навыки анализа и аргументации своих
идей)



Шаг 3: 
Стейкхолдер-анализ – как
договориться со взрослыми 

Матрица «Влияние – Заинтересованность»:
· Сотрудничать: Администрация, Управление 
образования.
· Держать в курсе: Муниципалитет.
· Поддерживать интерес: Учащиеся, родители, 
старшеклассники.

Стейкхолдер-анализ учит школьников строить 
матрицы влияния и заинтересованности, что 
помогает им эффективно взаимодействовать с 
администрацией школы и другими 
заинтересованными сторонами.
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Финал:
Кейс-баттл – «Голос или галочка?»

Формула победы:
· Проект прошел допуск
· Смета реалистична
· Проект понятен избирателям
· Большинство голосов по правилам

Кейс-баттл является кульминацией модели 
сопровождения. Участники защищают перед 
жюри свои проекты, демонстрируя умение и 
навыки аргументированно отстаивать свои 
идеи.



Результаты и устойчивость

Что получает район:
· Готовая методика для школ (передача на финальной мастерской)
· Выращенные лидеры и наставники
· Реальные благоустроенные пространства

Методика сопровождения ШкИБ позволяет создать устойчивую 
систему, при которой школа получает готовую методику проведения 
инициативного бюджетирования, а ученики становятся лидерами и 
наставниками.



Итоги и вектор развития: 
ШкИБ как школа реальной экономики

Результаты проекта «Место притяжения: Лидерский формат» :

Реализовано: 14 проектов в Октябрьском районе + 2 проекта в г. Мегион.

Ткань танца: путь к совершенству, Дети Малевича, ПРОперемены, Зона отдыха

«Оазис времени», Волшебные стульчики для актового зала, Детская игровая

площадка «ИгрГраД»,Вдохновение в объективе, Школьный ЭКОдворик, 

Игрополис, Музейная комната, Территория IQ,  Имбазал, Северные узоры

Кадровый резерв: 15 наставников (педагоги) и 57 инструкторов (учащиеся).

Признание: ТОП-10 проектов ХМАО-Югры (из 160 участников).

Системность: Ежегодный конкурс администрации Октябрьского района

ХМАО-Югра с фондом 1 300 000 руб.



Итоги и вектор развития: 
ШкИБ как школа реальной экономики

Проблема: Официальная методика НИФИ Минфина России учит рассчитывать

смету, но не управлять активом после открытия.

Решение НКО: Добавляем обучение предпринимательской деятельности как 

педагогическую надстройку.

Эффект: Переход от позиции «просителей» к «созидателям». Реальная 

профориентация (финансы, маркетинг, управление рисками). Инклюзивность 

(шанс для тех, кто умеет считать и договариваться).

«НИФИ Минфина России дает правила игры. НКО дает азарт, знания и 

смелость эту игру вести. Мы превращаем официальную процедуру в 

лидерский формат, где дети голосом меняют школу к лучшему».



телефон: +79227705705

mail: irinapriobie@mail.ru
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