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Инициативное 

бюджетирование
общее название, бренд, используемый для обозначения совокупности 
практик вовлечения граждан в бюджетный процесс в Российской 
Федерации, объединенных идеологией гражданского участия, а также 
сфера государственного и муниципального регулирования участия 
населения в определении и выборе проектов,
финансируемых за счет средств соответствующих бюджетов, и 
последующем контроле за реализацией отобранных проектов
со стороны граждан



Фундамент 

инициативного 

бюджетирования 



Модель и практики инициативного 

бюджетирования

Совокупность процедур организации участия граждан в инициативном бюджетировании на 
федеральном, региональном, или муниципальном уровнях, определенная нормами 
законодательства Российской Федерации и нормативными правовыми актами субъектов РФ и 
муниципальных образований.

Модель ИБ включает следующие обязательные процедуры: выдвижение, обсуждение и отбор 
проектов гражданами; участие граждан в реализации проектов и иные формы участия. 

Примеры: Программа поддержки местных инициатив (ППМИ),
практика бюджетных комиссий, практика инициативных проектов, школьное инициативное 
бюджетирование (ШкИБ) и др.



Цикл региональной 

модели 

инициативного 

бюджетирования
Региональное ИБ направлено на:

- определение проблем волнующих граждан

- поиск идей по их разрешению

- на реализацию инициатив с 

непосредственным участием граждан

в рамках полномочий субъекта Российской 

Федерации и с привлечением денежных 

средств бюджета субъекта Российской

Федерации



Разновидности практик инициативного 

бюджетирования

Территориальные: ППМИ, Бюджетные комиссии

Тематическиие: ИБ фокусированное на одной теме

Акторные: школьное, молодежное, для
пенсионеров и лиц предпенсионного возрастов

Интегрированные практики: Эко-ШкИБ



Место ШкИБ в развитии учебно-

воспитательных практик



Школьное инициативное 

бюджетирование (ШкИБ)

ШКОЛЬНОЕ ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ - форма непосредственного участия 
учащихся общеобразовательных организаций в решении вопросов локального значения 
путем определения направлений расходования бюджетных средств на реализацию 
наиболее значимых инициатив школьников

ШкИБ  – модель инициативного бюджетирования, направленная на решение вопросов 
обеспечения качества социально-образовательной воспитывающей среды 
жизнедеятельности школьного сообщества на основе вовлечения школьников, 
родителей, педагогического коллектива и органов школьного самоуправления в 
бюджетные решения



Процедуры школьного инициативного 

бюджетирования

Элементы комплекса внутришкольной деятельности, включают в себя: 
- информирование школьного сообщества;
- выдвижение инициативных проектов; 
- формирование обучение проектных групп; 
- Определение приоритетов бюджетных расходов и выбор приоритетных идей; 
- экспертизу проектов; 
- Выбор проектов; 
- реализацию проектов-победителей; 
- мероприятия школьных сообществ по итогам реализации проектов-победителей.



Внедрение 

практик 

ШкИБ





Три кита 

ШкИБ

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ
ИНИЦИАТИВЫ

ШКОЛЬНОЕ СООБЩЕСТВО
В соответствии с Примерной программой воспитания «школьное 

инициативное бюджетирование включает в себя комплекс 

мероприятий, направленных на выявление и поддержку инициатив 

обучающихся образовательных учреждений по реализации проектов, 

касающихся развития школьной инфраструктуры (создания, ремонта, 

технического перевооружения или переоснащения объектов школьной 

инфраструктуры, а также материально-технического оснащения 

учреждений образования), организацию событий, актуальных для 

жизни ДЕТСКО-ВЗРОСЛЫХ СООБЩЕСТВ»



Школьное 

сообщество 

- ученическое 
сообщество
- педагогическое 
сообщество
-родительское 
сообщество
- директор и 
администрация 
школы



Проблема или нет? 
- решения о жизни школы принимаются её администрацией, реже 

учителями 

- убежденность большинства учеников и их родителей, что от них в школе 

ничего не зависит

- старшее поколение редко готово делегировать школьникам решение 

задач по реальному улучшению образовательной среды и управлению 

жизнью школьного сообщества

- нерешенность вопроса о предмете ученического самоуправления: в 

отношении чего взрослые могут делегировать школьникам право 

реального распоряжения ресурсами? 

(НЕ)ВОПРОС:

МОГУТ ЛИ ШКОЛЬНИКИ ПОЛУЧИТЬ ПРАВО РАСПОРЯЖАТЬСЯ 

ДЕНЕЖНЫМИ РЕСУРСАМИ ШКОЛЫ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ СВОЕГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА СООБЩА ДРУГ С ДРУГОМ И 
ВЗРОСЛЫМИ?



ШкИБ: школьники могут

Школьное инициативное бюджетирование -
вовлечение школьников в  распределение 
части бюджетных средств на реализацию 
инициатив школьного сообщества по 
улучшению образовательной среды: 
школьной инфраструктуры, оборудования, 
образовательных программ, воспитательных 
мероприятий



ШкИБ–технология

1. Выделение бюджета ШкИБ 

2. Информирование и вовлечение школьного сообщества в ШкИБ

3. Выявление и отбор идей 

4. Формирование проектных групп

5. Разработка и экспертиза проектов 

6. Общее собрание школьного сообщества с презентацией 

проектов; голосование и выбор проекта - получателя 

бюджетных средств на реализацию

7. Реализация проекта взрослыми с участием членов проектов 

группы

8. Праздник открытия объекта



Этапы ШкИБ



Воспитательные эффекты ШкИБ

• Инициативность и ответственность 

• Конструктивный диалог и уважительное 

отношение

• Мотивация к образованию и мотивация к 

самообразованию

• Осознание себя личностью  и командная работа  



Методы вовлечения в ШкИБ

Методы вовлечения школьников в ШкИБ ориентированы на пробуждение интереса, на
формирование ясного представления о собственных действиях и готовности принять активное
участие в мероприятиях каждого из этапов ШКИБ.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ИНТЕНСИВ ШкИБ:
ОПОРА НА ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ ВОСПРИЯТИЕ
СОЗДАНИЕ КРЕАТИВНОЙ АТМОСФЕРЫ ДРУЖЕСКОГО ОБЩЕНИЯ
РАЗНООБРАЗИЕ ПОСТЕПЕННО УСЛОЖНЯЮЩИХСЯ ИГРОВЫХ, ТВОРЧЕСКИХ, ПРОЕКТНЫХ ЗАДАНИЙ
ПУБЛИЧНОЕ ПРИЗНАНИЕ ЗАСЛУГ КАЖДОГО УЧАСТНИКА
Лекции и консультации: «Общественные финансы и школьное сообщество»,  «Создание школьных 

Штабов ШкИБ»,  «Организации волонтерского презентационного марафона «ШкИБ-час»

Деловые игры : «Школьное инициативное бюджетирование»,  «ШкИБ-квест», »«ШкИБ-план»,  

«Штаб ШкИБ»,  «Перспективы: Я и ШкИБ»



ШкИБ-волонтеры (инструкторы): 

равный - равному
Волонтёры (инструкторы) ШкИБ – амбассадоры идей инициативного 
бюджетирования, пример для подражания, демонстрирующие 
ценности участия сообщества в принятия решений по распределению 
части бюджетных средств в интересах самого сообщества. 
Они вовлекают школьников через собственную воодушевлённость, 
эмоциональную заряженность и  деятельность по формированию 
интереса к участию в событиях ШкИБ.

ШКОЛЬНЫЕ ДЕЛА – ДЕЛО ШКОЛЬНИКОВ



Педагогическое сопровождение ШкИБ

Вовлечённость педагогического актива - важный фактор успеха ШкИБ, как 

социально-образовательной технологии, вовлекающей самих школьников в 

преобразование образовательной среды.

Педагоги сопровождают все этапы ШкИБ мастерскими функциональной 

грамотности (финансовой, бюджетной, проектной, информационно-

коммуникационной, докуметационной, общественного участия)

Педагоги участвуют в экспертировании проектов школьных инициатив 

согласно бюджетным правилам, правилам проведения ремонтных работ в 

детском учреждении, других.

Педагоги формируют волонтерский актив ШкИБ.

Педагоги вдохновляют, вовлекают, являются примером активизма, 

развивающего себя и приносящего общественную пользу


